Fundo Cidades

Fundo Cidades vai beneficiar os 67 municipios
do Espirito Santo que tiveram perda do repasse
dos recursos dos royalties da exploracao de
petroleo e gas natural
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Os desafios dos municipios capixabas
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Confira os artigos dos conselheiros do Tribunal de

Contas do Estado - Rodrigo Chamon, sobre os trés
focos estratégicos do TCE e Rodrigo Coelho, sobre
Direito Fundamental a boa Governanca Publica
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Espirito Santo é o"."
unicodo paisa &'
conquistar nota A do
Tesouro Nacional.

Estamos orgulhosos com a gestao fiscal

responsavel do Estado.
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hegamos ao fim de um

ano de muito trabalho
aqui na Amunes e que sera
coroado com a primeira edi-
¢ao da Revista Municipios ES,
uma publicacdo inteiramente
nossa. Essa € uma conquista
dos 78 municipios do Estado,
gue passarao a contar com
mais um espaco de divulga-
cao e informacdes.

Para esta primeira edicao,
trazemos uma das nossas
maiores conquistas de 2019,
o 82 Congresso Gestdo das
Cidades. Um evento que
reuniu nos dias 27 e 28 de
novembro cerca de quatro
mil pessoas, entre prefeitos,
vice-prefeitos, vereadores,
secretdarios municipais, ser-
vidores e empregados publi-
cos, representantes dos po-
deres executivo, legislativo,
judiciario e 6rgaos de con-
trole. Por meio das trocas de
experiéncias entre os partici-
pantes, demos mais um pas-
so na qualificacao dos servi-
dores publicos.

Essa € uma das acdes pre-

PALAVRAS DO
PRESIDENTE

vistas no Planejamento Estra-
tégico, elaborado no inicio da
nossa gestdo e que represen-
ta o compromisso da Amunes
com o fortalecimento do mo-
vimento municipalista e com
o aprimoramento da gestao
publica municipal. Por meio
dessa ferramenta, estabelece-
Mos Nossas acdes e metas, vi-
sando atender as prioridades
dos municipios, buscando so-
lucdes inovadoras.

Além de qualificacdo, de-
mos atencdao a outros pro-
gramas que foram fixados
no nosso  planejamento,
como o Escritério de Proje-
tos, que auxilia os municipios
na captacao de recursos e
execucdo de obras de in-
fraestrutura e que criou uma
plataforma de projetos aces-
siveis aos municipios; o Con-
sorcio de Compras Publicas,
importante instrumento para
gerar eficiéncia no gasto pu-
blico; Apoio Técnico Especia-
lizado, para auxiliar os pre-
feitos no acompanhamento
dos processos junto a Corte
de Contas; e ampliamos a
nossa rede de Comunicacao
Municipalista, para fortalecer
a integracdo dos municipios.

Outro grande avanco que
gueremos destacar sao as
parcerias institucionais que
conseguimos construir nes-
ses oito meses de mandato
com os poderes constituidos,
instituicbes estabelecidas e
conselhos de classe. Esta-
mos convictos que o didlogo
fortalece a atuacdo conjunta

com os poderes, e desta for-
ma desenvolvemos nossos
municipios. Por meio dessas
parcerias nos fortalecemos
a Escola de Governo, ofere-
cendo cursos e capacitacdes
aos servidores e trouxemos
discussdes importantes para
o setor publico.

E por meio da parceria
com a Confederacao Nacio-
nal de Municipios (CNM), co-
nectamos 0s municipios ca-
pixabas a decisdes federais,
como a decisao da Cessao
Onerosa e 1% do FPM. Outra
discussao importante para
0S Municipios e que conquis-
tamos junto ao Governo do
Estado, é a autorizacdo do
uso de 50% dos royalties
para custeio, assim como o
retorno do Fundo Cidades,
compromisso assumido pelo
governador no 82 Congresso,
em novembro.

Em 2020, seguiremos
empenhados em cumprir o
planejamento buscando re-
sultados para a sociedade
COM novas parcerias, cursos
e discussdes que atendam as
necessidades dos municipios
e fortaleca a economia capi-
xaba. Agora, desejo a vocés
uma boa leitura, e com a pro-
ximidade das festas de fim
de ano, aproveito para dei-
xar meus votos de feliz natal
e um prospero 2020 repleto
de realizacdes!

Gilson Daniel Batista
Presidente da Amunes
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Diretoria da Amunes toma posse

em Vitoria

Nos ultimos oito meses, diversas agdes foram realizadas

Aatual diretoria da Amu-

nes (Gestdao  2019-
2021) tomou posse no dia
02 de abril deste ano no
Saldo Sao Tiago, no Pala-
cio Anchieta. A cerimobnia
contou com a participacao
do Governador do Estado
Renato Casagrande, além
de secretarios de estado,
deputados estaduais, ve-
readores de diversos muni-
cipios, Tribunal de Contas,
Tribunal de Justica, dentre
outras liderancas politicas.
Uma das principais ferra-
mentas apresentadas pela

nova diretoria foi o plane-
jamento estratégico da as-
sociacao, que norteou até
entdo todas as acdes de-
senvolvidas. “Vamos iniciar
nosso trabalho na Associa-
cdo com o Planejamento
Estratégico da Instituicdao”,
afirmou o presidente da
Amunes, prefeito de Viana
Gilson Daniel Batista, no
ato da posse.

Na ocasiao, o Governa-
dor Renato Casagrande
aproveitou a presenca dos
prefeitos e encaminhou a
Assembleia o Projeto de

Lei para flexibilizacdo, nos
proximos dois anos, da
LEI N2 8.308/2006 (Fundo
para a Reducdo das Desi-
gualdades Regionais), que
transfere a 67 municipios
30% da arrecadacao pro-
veniente da compensacao
financeira dos royalties do
petréleo e do gas natu-
ral. Diante da crise ainda
enfrentada pelos munici-
pios, a flexibilizacdo, caso
aprovada, permitird o uso
de 50% dos recursos para
custeio.



MUNICIPIOS ES

Amunes avanc¢a em prol do
fortalecimento dos municipios

Planejamento Estratégico norteia as acdes da Amunes para o biénio 2019-2021

ortalecendo a acao insti-

tucional e a representa-
tividade politica, a Amunes,
tem se dedicado a executar
as acdes propostas no Pla-
nejamento Estratégico. No
decorrer destes oito meses,
diversas atividades foram

desenvolvidas, estabelecidas
Nnos eixos estratégicos e pro-
gramas, consolidando a atua-

cdo da instituicao.

A Escola de Governo quali-
ficou 1.337 servidores de todo
Espirito Santo, em seis meses
(abril a outubro) com cursos
ministrados em diversas areas,
como saude, educacao, assis-
téncia social, meio ambiente,
previdéncia, controladoria,
obras, captacdo de recursos,
financas e de gestao.

Diversas parcerias foram
firmadas, como a Escola de
Servico Publico do Espiri-
to Santo (Esesp), Escola de
Contas (TCEES), o Institu-
to Federal do Espirito Santo
(Ifes), Universidade Federal
do Espirito Santo (Ufes), en-
tre outras Instituicdes de en-
sino do estado.

Outro programa € o Apoio

Técnico Especializado, que
auxilia os gestores acerca da
tramitacao e julgamento dos
processos junto a Corte de
Contas. O “De olhono TC”, é
uma ferramenta que informa
a0s municipios de forma ra-
pida e direta, via mensagem
de celular, os processos sub-
metidos a pauta do Tribunal
de Contas do Espirito Santo.
A equipe técnica da Amunes
elaborou ainda o Manual de
Orientacdes de Defesa.

A fim de consolidar a rede
de comunicacdo municipalis-
ta, criou-se o Projeto “Agente
AMUNES”, no qual um servi-

dor designado por cada mu-
nicipio, responsavel por ser
o canal de comunicacao da
instituicdo, recebe e transmi-
te informacdes relevantes do
seu municipio para a rede for-
mada por comunicadores de
todo estado.

Assim também aprimo-
rou-se o Diario Oficial dos
Municipios (DOM), que além
de registrar os atos oficiais
obrigatodrios, hoje também é
um instrumento de comuni-
cacao, registrando os resul-
tados das gestbes publicas
para o cidadao.

Outro programa institui-

do é o Escritorio de Proje-
tos, uma plataforma no site
da Amunes, que armazena
0s projetos estruturantes co-
muns a todos os municipios,
criando um banco que conta
com concepcdes de escolas,
pracas, quadras esportivas,
estadios, centros de convi-
véncia e cemitérios, além de
orientacdo técnica especiali-
zada para elaboracao de no-
VOS projetos.

Estamos dedicados a me-
Ihorar a eficiéncia das com-
pras publicas. O consoércio
serd nossa maior ferramenta
de atuacdo para reduzir os




custos da maquina publica.

No ambito da gestao ins-
titucional, construimos um
dialogo forte com a Corte de
Contas do Estado, estabele-
cemos uma parceria com a
Escola de Contas, potenciali-
zando assim 0OS cursos, qua-
lificando os gestores com
orientacdes para O encerra-
mento de mandato e a pro-
gramacao do 82 Congresso
Gestdo das Cidades, que foi
um sucesso e fechou com
chave de ouro o ano de ativi-
dades da Associacao.

A atuacao forte se repe-
te na interlocucdo com os
orgdos governamentais, in-
tegrando as politicas de es-
tado, visando o desenvolvi-

mento dos municipios, com
a desburocratizacao do am-
biente de negdcios em todos
0S eixos, parceria com a Se-
cretaria de Desenvolvimento
(Sedes), Sebrae e a Junta
Comercial do Espirito Santo
(Jucees).

Foi ainda apresentado aos
gestores municipais o Indica-
dor de Ambiente de Negodcios
(IAN), pela Findes e Ideies com
participacao ativa da Amunes,
ferramenta que possibilitara
um diagndstico detalhado das
oportunidades e desafios dos
Municipios.

Com atuacao proativa da
instituicdo, assuntos impor-
tantes para o desenvolvimen-
to dos municipios estiveram

na pauta de discussodes, tais
como a previdéncia munici-
pal, distribuicdo dos royal-
ties, Fundo Cidades.
Segundo a Secretaria Exe-
cutiva, Maria Emanuela Al-
ves Pedroso, para 2020, a
proposta da Associacdo é
avancar nas acdes do plane-
jamento. “Vamos continuar
nos dedicando para cumprir
as metas previstas e ampliar
nossa atuacao na defesa dos
municipios capixabas. Esta-
mMos organizando o calenda-
rio de eventos, preparandos
0os cursos de qualificacdo
e dialogando com as insti-
tuicbes para definir nossas
atuacdes conjuntas.”




GloboSolo

tecnol Og/CIS sustentaveis

“Um processo, ecologicamente correto, que garante trafegabilidade,
reduzindo exponencialmente o custo de manutengao das estradas.”

6‘

r
3
1 3 4 5

Escarificacdo Aplicacao Conformacao Homogeneizagao Compactacao Acabamento

Custo de Manutengao Atual x Aplicando APIS
[ | rao [ a0 | vavo | a0 | savo | Tow |

Método Atual  R$ 10,40 m* R$ 10,40 m*>* R$ 10,40 m*>* R$ 10,40 m>* R$ 10,40 m*  R$ 52,00 m*
Com APIS R$ 15,85 m** R$ 1,58 m** R$ 1,58 m** R$1,58m>* R$1,58m>** RS 2317m?

60
50 /
/ * Valor estimado de custo com
40 equipamentos, pessoal e manuteng&o,
/ para no maximo 4 intervencdes anuais

% «=Meétodo Atual por trecho. !
po— ** Valor estimado de aplicagédo com todos
] —AE? os equipamentos inclusos mais o
produto.

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

CONTATOS
(27) 3535-0062
comercial@globosolo.com.br - www.globosolo.com.br



Governador Renato Casagrande
anuncia no 82 Congresso o
retorno do Fundo Cidades

O pronunciamento do

Governador Renato
Casagrande, no 8¢ Congres-
so Gestdao das Cidades, foi
anunciado o retorno do Fun-
do Cidades. O objetivo é
beneficiar os 67 municipios
do Espirito Santo que rece-
biam o repasse dos recursos
dos royalties da exploracao
de petrdéleo e gas natural,
repondo o investimento que
foi reduzido por decisdo do
Supremo Tribunal Feder-
al (STF), que determinou a
revogacao da Lei Estadu-
al 8.308/2006, que era re-
sponsavel por repassar 30%
destes recursos.

O presidente da Amunes
e prefeito de Viana, Gilson
Daniel Batista, acompanhou
a votacdo na Assembleia Le-
gislativa do Espirito Santo,

representando os municipios
capixabas. Durante a sessao,
destacou que a decisao de
extincdo do fundo foi dia-
logada com a Associacao e
que as perdas serdo com-
pensadas com o retorno de
outro recurso, o Fundo Cida-
des, pactuado com o Gover-
nador Renato Casagrande
durante o Congresso Gestao
das Cidades, em novembro.
“Com a queda do Fundo
para Reducdo das Desigual-
dades Regionais, realmente
O repasse vai diminuir para
25%. Muitos municipios per-
dem, especialmente, aque-
les menores. Nos esperamos
gue essa compensacdo ve-
nha por meio do Fundo Cida-
des, um compromisso firma-
do pelo governo do estado”,
disse Gilson Daniel Batista.
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*Com informagdes da Assembleia Legislativa do Espirito Santo.

Para calcular o novo valor
de repasse, devem ser utili-
zados 0s mesmos critérios
para a reparticdo de receitas
do Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias e Servicos
(ICMS), que considera o indi-
ce de Participacao dos Muni-
cipios (IPM), ou seja, a ativida-
de econdmica das cidades.

A Amunes manteve didlo-
go com o Governo do Esta-
do, para reforcar a seguran-
ca orcamentaria de todos os
municipios que recebem os
recursos dos royalties e que
investimentos importantes,
como a construcdo de es-
colas, pavimentacao e dre-
nagem de vias, saneamento
basico, coleta e destinacao
de residuos, por exemplo,
nao sejam atingidos.
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O TCE/ES e
seus trés focos
estrategicos

Para haver crescimento, equilibrando
as oportunidades entre os cidadaos, é
necessario derrotar os trés principais

inimigos do Brasil:

primeiro € o déficit pu-

blico. A partir de 2014,
as contas publicas se afun-
daram no cheque especial
e em uma década o déficit
primario podera acumular
R$ 1 trilhdo. A divida publi-
ca € uma bomba que preci-
sa ser desarmada. Em 2017,
pelos critérios do FMI, o en-
dividamento médio dos pai-
ses emergentes atingiu 49%
do PIB. O Brasil registrou
guase o dobro, alcancou
84% do PIB.

O segundo é a ineficién-
cia estatal. O modelo é pe-
sado, avesso a inovacao e
extremamente burocratico.
Estudos do FMI apontam
gue o Brasil € campedao em
horas necessarias para pre-
parar os impostos, quase
2.000 horas. Nao ha prece-
dentes no mundo. A buro-
cracia € uma rocha de grani-
to acorrentada ao pescoco
de quem produz.

O terceiro € a corrupc¢ao.
O Pais conviveu recente-
mente com grandes opera-
cdes que levaram politicos,

empresarios e servidores a
prisdo. O tema entrou defi-
nitivamente na agenda das
pessoas. O fendbmeno da
corrupcao surge em diver-
sas partes do mundo e, no
Caso mais grave, nasce a
cleptocracia, considerada
COMO COorrupcao em gran-
de escala que ameaca, em
especial, a Democracia e o
Estado de Direito.

Nesse sentido, o orde-
namento juridico brasileiro
dedicou aos 6rgaos de con-
trole, notadamente aos tri-
bunais de contas, um leque
amplo de instrumentos para
combater, com vigor, o défi-
cit publico, a ineficiéncia es-
tatal e a corrupcado. Por isso,
o Tribunal de Contas do Es-
tado do Espirito Santo tera,
nos proximos dois anos, trés
focos estratégicos de atua-
cao:

O primeiro foco estratégi-
co é garantir a gestao fiscal
responsavel com o contro-
le intertemporal das contas
publicas, assegurando-se
gue permanecam equilibra-

Rodrigo Flavio Freire

Farias Chamoun

Mestre em Administracdo
Publica pelo Instituto Brasiliense
de Direito Pubico (IDP),
conselheiro recém empossado
como presidente do TCEES para
o biénio 2020/2021.

das. Essa € a nossa primei-
ra € maior missdao. Desse
modo, atuaremos como le-
gitimos guardides da LRF,
controlando com firmeza,
as despesas com pessoal,
custeio, investimentos, divi-
das e restos a pagar.

No Espirito Santo ndo ha
espaco para irresponsabili-
dade fiscal. O equilibrio nas
contas fez o Estado ser o
Jnico a receber a nota “A”
da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) desde 2012.
Em 2018, em plena crise fis-
cal, todos os poderes, insti-
tuicbes e camaras munici-
pais; e 75 das 78 prefeituras
respeitaram os limites de
despesas com pessoal.

O segundo foco estraté-
gico é avaliar a legitimidade,
eficiéncia e efetividade das
politicas publicas sociais,
essencialmente aquelas li-
gadas as areas de saude e
educacdo. Segundo estu-
dos da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvi-
mento Econdmico (OCDE),
altos gastos com educacao



coincidem com resultados
fracos. Os nossos gastos
com educacdo publica, em
proporcao ao PIB, sao maio-
res do que a média dos pai-
ses ricos. Nos aproximamos,
por exemplo, da Suécia em
despesas, mas estamos
distantes em notas, conde-
nando as geracdes atuais e
futuras ao subemprego, ao
desalento e a desesperanca.
Vamos, entao, fortalecer as
unidades técnicas especiali-
zadas com modernos méto-
dos de auditoria operacio-
nal, iniciando a avaliacdo e
o monitoramento de politi-
cas publicas, forcando o seu
aprimoramento e a melhoria
do gasto publico com saude

MUNICIPIOS ES H H I

e educacao, principalmente.
O terceiro foco estraté-
gico € assegurar a eficién-
cia das aquisicdes governa-
mentais (compra de bens
e contratacdo de obras e
servicos). O alcance dessa
estratégia depende da ve-
rificacdo concomitante da
qualidade, da tempestivida-
de e do preco da aquisicao
governamental e, para tanto,
cobraremos transparéncia
e ofertaremos orientacao e
treinamento intensivos aos
jurisdicionados, fortalecen-
do também as parcerias es-
tratégicas e institucionais.
Nos julgamentos terdo
lugar a ciéncia, a consci-
éncia, o conteudo dos au-

Baixe o aplicativo

do TCE-ES

tos, o contexto analisado, a
consequéncia calculada e a
coragem para decidir. Se-
gundo Aristoteles, “Cora-
gem é a primeira das qua-
lidades humanas porque
garante todas as outras”.
Com coragem distingui-
remos os gestores que er-
ram daqueles que fraudam.
Os que erram de boa-fé ou
por desconhecimento de-
vem ser orientados. Aque-
les que atuam com dolo ou
erro grosseiro devem ser ri-
gorosamente sancionados.
Por fim, a atuacdo do TCE/
ES deve estabelecer o res-
peito, que é construtivo, ndo
O panico, que é destrutivo e
paralisador.

TRIBUNAL DE CONTAS DO

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Tudo na
palma da mao,
de maneira
simples e rapida.
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Espirito Santo é o primeiro
estado a criar o Fundo Soberano

Governo do Espirito
Santo deu um passo

muito importante para o
desenvolvimento do esta-
do no ano de 2019. Foi a
criacdo do Fundo Soberano
do Estado do Espirito San-
to (Funses), que recebe re-
cursos oriundos da parcela
mensal dos royalties do pe-
troleo da Agéncia Nacional
do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).
Segundo o Governador
Renato Casagrande, o Fun-
do foi criado para garantir
o futuro capixaba. “A cria-
cdo deste Fundo é porque
temos a preocupacao com

o presente e com o futuro
do Estado. Estamos pen-
sando em capitalizar esse
fundo com parte dos recur-
SOS, para gue a rigueza ge-
rada hoje possa garantir o
futuro do estado com uma
dependéncia menor do pe-
troleo. Os paises que usam
suas riquezas naturais sem
se preocupar com o futuro,
acabam cristalizando pro-
blemas para a sociedade”,
explicou ele.

Ele ainda explica que a
verba sera utilizada para
atividades produtivas que
podem gerar emprego e
renda aos trabalhadores de

*Com informagées do Governo do Estado do Espirito Santo.

todo estado. “Vamos nos
associar, através do fundo,
e fazer com gque essas em-
presas sejam distribuidas re-
gionalmente pelo estado”.
Para garantir o bom fun-
cionamento dessa receita,
também foi criado o Conse-
Iho Gestor do Fundo Sobera-
no (Cogef). A aplicacao fun-
cionard da seguinte forma:
de 2019 a 2022, 40% do Fun-
do sera depositado na pou-
panca; de 2023 a 2026, sera
30%. A partir de 2027, 20%,
deixando o restante livre
para se associar a empreen-
dimentos que gerem recei-
tas e empregos no estado.




Congresso Gestao das Cidades,
O maior evento de gestao
publica do Espirito Santo

4 mil pessoas circularam nos dois dias de evento

82 edicao do Congresso

Gestao das Cidades re-
uniu Mmais de 4 mil pessoas
no Centro de Convencodes
de Vila Velha nos dias 27 e
28 de novembro. O maior
evento de gestdo publica
do Estado do Espirito Santo
promoveu uma série de ca-
pacitacdes para prefeitos,
vice-prefeitos, vereadores,
secretarios municipais, ser-
vidores e empregados pu-
blicos, além de entidades
de classe, entidades sem
fins lucrativos, instituicoes
financeiras, instituicdes de
ensino e estudantes, com o
objetivo de contribuir para

o0 aprimoramento das admi-
nistracdes municipais.

O congresso proporcio-
nou troca de experiéncias
e informacdes para que os
gestores elaborem e apli-
guem estratégias e diretri-
zes capazes de fomentar
e fortalecer o desenvolvi-
mento de suas cidades. Foi
um espaco que reuniu re-
presentantes dos 78 muni-
cipios, atendendo as mais
diversas areas, melhorando
a qualidade do servico pu-
blico prestado, produzindo
eficiéncia no atendimento
ao cidadao.

Foram 40 ambientes te-

maticos e mais de 70 ativi-
dades, entre cursos e pa-
lestras, que abriram o leque
de debates dentro de qua-
tro eixos: Governanca Mu-
nicipal, Cidade Para as Pes-
soas, Tecnologia e Inovacao
e Financas Municipais. Na
programacao, palestra com
o Ministro da Controlado-
ria Geral da Unidao, Wagner
de Campos Rosario; com
o Ouvidor Geral da Uniao,
Walmir Gomes Dias e com
o Deputado Federal, Eduar-
do Bismarck, que vieram ao
estado especialmente para
O evento.

Diversos temas impor-



tantes, como as novas re-
gras da previdéncia, matriz
de saldo contabil, o exerci-
cio da governanca no poder
publico, gestdo da receita
publica e a importancia da
comunicacdo municipalis-
ta, foram ministrados pelos
conselheiros do Tribunal de
Contas do Estado (TCE-ES)
Rodrigo Chamoun, Carlos
Ranna, Domingos Taufner,
Rodrigo Coelho entre ou-
tros auditores.

O Presidente da Associa-
cdo dos Municipios do Espi-
rito Santo (Amunes), Gilson
Daniel Batista, reforcou a
importancia da qualificacdo
para o desenvolvimento de
gestdes mais fortes e foca-

MUNICIPIOS ES

G STAO DAS

-
.‘ " v
!

das na melhor prestacao de
servico ao municipe.

“O Congresso Gestao
das Cidades foi um suces-
so e estamos muito felizes
por prefeitos, servidores
municipais, pelo governo
estadual, por nossos pa-
trocinadores, apoiadores e
expositores terem acredita-
do na Amunes e contribui-
do para a realizacao desse
evento. Além disso, na pro-
mocado de pautas importan-
tes para as administracdes
publicas. Durante os dois
dias, reunimos cerca de 4
mil pessoas para debater-
Mmos sobre as necessidades
comuns dos municipios e
agora, vamos juntos buscar

E
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solugcdes. Também qualifi-
camos os servidores para
qgue possam atuar de forma
solida nas gestdes munici-
pais, prestando sempre o
melhor servico ao cidadao”

No ultimo dia, foi reali-
zada ainda, a cerimbnia de
encerramento da 12 edicao
do Prémio Boas Praticas
Senador Gerson Camata,
no qual 12 boas praticas
foram escolhidas como as
melhores do Espirito Santo.
Os projetos foram divididos
em quatro categorias, sao
elas: Governanca Municipal,
Financas Municipais, Tecnho-
logia e Inovacdo e Cidade
para as Pessoas.

12 edicao do Prémio Boas
Praticas Senador Gerson Camata

Quatro projetos foram eleitos as melhores boas praticas do servigco publico municipal

Q uatro projetos ganharam
a 1?2 edicao do Prémio
Boas Praticas Senador Ger-
son Camata. Os vencedores
(1% lugar de cada categoria)
receberam R$ 5 mil reais e

um intercambio para co-
nhecer uma boa pratica de
gestdo no Brasil, com todas
as despesas custeadas pela
Amunes. A cerimbnia de pre-
miacao foi realizada no dia

28 de novembro, durante o
82 Congresso Gestao das Ci-
dades, em Vila Velha.

Na categoria Governanca
Municipal, o projeto “Progra-
ma Regular”, de Baixo Guandu




conquistou o primeiro lugar.
Ja entre os projetos de Tecno-
logia e Inovacao, a Prefeitura
de Vitdria foi unanimidade,
conquistando o0 1%, com o pro-
jeto “Rede Bem Estar” e ainda
0s 22 e 32 lugares também.
Na categoria Financas Mu-
nicipais, o 12 lugar ficou com
O municipio de Serra, com o

projeto “Mais Receita - Me-
Ihoria na Qualidade de Vida
dos Municipes” e na catego-
ria Cidade Para as Pessoas,
o troféu de 12 lugar foi para
Projeto Educacional Mostra
de Videos Curtas Ambiental”,
de Guacui.

Ao todo, 280 projetos fo-
ram inscritos. Desses, 153

82 CONGRESSO GESTAO DAS CIDADES

preencheram o0s requisitos
de conformidade e foram
analisados pela banca, sendo
classificados 24 finalistas do
prémio, que tem por objetivo
premiar projetos inovadores
gue proporcionem beneficios
perceptiveis para a sociedade
e que possam ser dissemina-
dos a outras cidades.

Prémio em homenagem ao

senador Gerson Camata

Gerson Camata nasceu
em Castelo em 1941. Foi go-
vernador do Espirito Santo
entre 1982 e 1986, teve trés
mandatos como senador, de
1987 até 2011. Ele ainda foi
vereador de Vitdria, depu-
tado estadual e deputado
federal. Mas, Gerson Cama-
ta foi muito mais do que um
grande politico, foi um ho-
mem de muitos valores!

Pelas diversas contribuicdes
ao desenvolvimento do Espi-
rito Santo e por sua atuacao
brilhante na politica capixaba,
a Amunes decidiu criar o Pré-
mio Senador Gerson Camata,
para reconhecer servidores
gue realizam boas praticas
na gestao publica, em reco-
nhecimento e homenagem a
este ser humano extraordinario
que foi Gerson Camata.

PREMIO
BOAS
PRATICAS

=
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Conheca os projetos vencedores do
12 lugar de cada categoria

Governan¢a Municipal
“Programa Regular”
(Baixo Guandu)

O projeto iniciou em 2018. Tra-
ta-se de acdes voltadas para a po-
pulacdo de baixa renda que ocu-
pa nucleos urbanos informais de
forma irregular. E um projeto vol-
tado ao reconhecimento e valori-
zacao da posse exercida por esta
populacdo, dentro dos preceitos
legais, fomentando o exercicio da
cidadania a esta populacdo, que
recebe o titulo de propriedade de
seu imovel de forma totalmente
gratuita, contemplando assim o
Principio da Dignidade da Pessoa
Humana esculpido na CF/88.

5.000
CINCO MIL REAIS
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Tecnologia e Inovacao
“Rede Bem Estar”
(Vitdria)

O objetivo principal da Rede
Bem Estar é o de integrar dados
dos atendimentos realizados na
rede de saude de Vitdria, man-
tendo o histérico dos atendimen-
tos e procedimentos realizados,
em um prontudrio, mantido ap-
5.000 ! enas de forma digital. Integrar

I e dados com outros sistemas de in-
CINCO MIL REAI =~5 formacado, como Cartdo SUS, lab-
B oratdrios de andlises clinicas, etc;
garantir a confidencialidade dos
dados, jad que o acesso ao PEP é
dado por niveis de privilégios dos
profissionais; controlar o uso de
medicamentos das farmacias.

Financas Municipais

“Mais Receita - Melhoria
na Qualidade de Vida dos
Municipes”

(Serra)

O projeto tem por objeti-
VO aumentar a receita munici-
pal através do aumento do VAF
(Valor Adicionado Fiscal) utiliza-
do pela Receita Estadual para
composicdo do indice de par-
ticipacdo no repasse de 25% do
ICMS aos municipios capixabas.
Atualmente o municipio da Ser-
ra ocupa o primeiro lugar no re-
passe de ICMS no estado, tendo
como base o ano de 2017.

Cidade Para as Pessoas
Projeto Educacional “Mostra
de Videos: Curtas Ambiental”
(Guacui)

Este projeto tem por objetivo
envolver e conscientizar a socie-
dade, em especial os estudantes
e familiares, por meio da pro-
ducdo audiovisual, no debate das
qguestdes ambientais, ja que as
mesmas sdo reflexos do espaco
produzido pelo ser humano ao
longo de sua histdria, elencada
nas relacdes que se estabelecem
entre eles, assim como, inserir a
percepcdo ambiental, realcar a
preservacdo do meio ambiente
comecando com pequenas at-
itudes didrias, que fazem toda a
diferenca e discutir as possiveis

mudancas dessa realidade.
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Projetos premiados em 22 e 32
lugares de cada categoria

CATEGORIA GOVERNANCA MUNICIPAL

22 COLOCADO - ESCRITURA NA MAO - ELLEN 32 COLOCADO - CAFE & COMPLIANCE - SIMONE
RISSI FEITANIN - JAGUARE ALVES CASSINI - SAO MATEUS

CATEGORIA: TECNOLOGIA E INOVAGCAO

8 (e 5 I

2° COLOCADO - CERCO INTELIGENTE DE SEGURANCA - MARCIO AU'RELIO PASSOS - VITORIA
32 COLOCADO - VITORIA ON LINE - MARCIO AURELIO PASSOS - VITORIA

CATEGORIA: CIDADE PARA AS PESSOAS
5NN '—-JH:} :

22 COLOCADO - MEINCLUI - INCLUSAO :

PRODUTIVA E APOIO AO MICROEMPREENDEDOR  3° COLOCADO IBATIBA D’ELAS - ERICK
INDIVIDUAL - ADRIANA DE SOUZA MELLO DE ASSIS MARTINS - IBATIBA

BARBOSA - ALEGRE

CATEGORIA: FINANCAS MUNICIPAIS

A BN

—3E — 5 - WS 2 | =F o
22 COLOCADO ORGANIZANDO AS CONTAS 30 COLOCADO APRIMORAMENTO DE DESPESAS
PUBLICAS - GRAZIELLE BROMMONSCHENKEL NA ENTREGA DO IPTU DO MUNICIPIO DE
DEMONIER DE SOUSA - CARIACICA ARACRUZ - ZAMIR GOMES ROSALINO - ARACRUZ
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Os desafios dos municipios capixabas
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Uma ferramenta de gestao
inédita para o ambiente de
hegodcios

Indicador de Ambiente de Negdcios (IAN)

o dia 27 de novembro

de 2019, a Federacao
das Industrias do Espirito
Santo (Findes) lancou no
Congresso Gestao das Cida-
des, por intermédio do Ins-
tituto de Desenvolvimento
Educacional e Industrial do
Espirito Santo (ldeies), em
parceria com a Associacao
dos Municipios do Estado
do Espirito Santo (Amu-
nes), o Portal do Ambiente
de Negodcios. Um ambiente
digital (portaldaindustria-
-es.com.br) que abriga o
Indicador de Ambiente de
Negocios (IAN), calculado
para cada um dos 78 muni-
cipios capixabas e permite
a consulta aos 39 indicado-

res que o compdem. Estes
indicadores sao agregados
em quatro eixos distintos:
infraestrutura, potencial de
mercado, capital humano e
gestao.

Ambiente de negodcios é
um assunto comum a diver-
SOS espacos, desde reunides
corporativas, no governo,-
na academia e até nos al-
mocos em familia. A todo
momento ouvimos: “este
pais ndao tem jeito, olha o
estado dessas estradas...”;
“impossivel ser empresario
no Brasil, impostos que ndo
acabam mais, diversos dias
sao gastos com preenchi-
mento de formularios, idas
em cartorios, visitas ao

’

contador...”; “precisamos
melhorar a qualidade da
educacao. Nossas criancas
e jovens ndao estao prepa-
rados para o mercado de
trabalho...” e por ai vai.

D& para ver que a te-
matica ndo é por si uma
novidade, mas o ineditismo
do portal estd associado
a transparéncia na meto-
dologia e no calculo dos
indicadores utilizados, ao
processo técnico de cons-
trucao do indicador e a
possibilidade de se olhar
para cada municipio capixa-
ba por meio dessa métrica.
Outra grande inovacao do
portal do AN esta asso-
ciada ao agrupamento dos



municipios de tal forma que
se permita comparacdes
entre semelhantes e a lista
de boas praticas de poli-
ticas publicas que afetam
o ambiente de negdcios,
cujo intuito € mostrar que
fazer diferente é possivel e
tangivel. Em poucas pala-
vras, o portal do ambiente
de negdcios relne em um
dnico espaco as informa-
cdes e os dados relevan-
tes para identificarmos as
oportunidades e os desafios
de cada regido do estado.
Uma ferramenta util para
os gestores publicos, para
0S empresarios, para os in-
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vestidores e para a propria
populacdo compreenderem
melhor o territério em que
vivem.

Assim, o IAN deve ser
visto como um farol da
situacdao do ambiente de
negocios de todos os mu-
nicipios do estado, permi-
tindo a comparacao sadia
entre 0s municipios e a
possibilidade de identifi-
cacao de gargalos e boas
performances locais.

A Federacdo das Indus-
trias do Espirito Santo,
desde sua origem até os
dias de hoje, se insere no
debate sobre o processo de

desenvolvimento econbmi-
co do estado. Sempre com
o propodsito de melhoria da
qgualidade de vida do cida-
ddo e do trabalhador da
industria capixaba. Ciente
gue o Espirito Santo vem
apresentando, nos ultimos
10 anos, excelentes resulta-
dos em inumeros indicado-
res socioeconémicos, o IAN
sO6 vem auxiliar e reforcar
gue esta é a trilha (melhoria
do ambiente de negdcios)
a ser perseguida pelos ca-
pixabas. Afinal de contas, é
dentro do municipio que os
negdcios acontecem.
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Amunes Mais Forte Com Elas:
Associacao e Governo assinam Pacto
pelo Enfrentamento da Violéncia
contra as Mulheres

Encontro reuniu diversas gestoras publicas

Associacao dos Munici-

pios do Estado do Es-
pirito Santo (Amunes), por
meio da Diretoria de Poli-
ticas para as Mulheres, ins-
tituiu o Programa Amunes
Mais Forte com Elas que
passa a integrar as politi-
cas de estado de apoio as
mulheres. Criada na gestao
2019-2021, a diretoria assi-
nou a adesdo ao Pacto Es-
tadual pelo Enfrentamento
a Violéncia contra as Mulhe-

res junto com o Governo do
Estado. A assinatura acon-
teceu durante o 82 Congres-
so Gestao das Cidades.

O acordo vem de encon-
tro com a proposta da nova
diretoria da Amunes, que
tem a missao de promover
coletivamente a construcao
de politicas publicas para
mulheres, combatendo a
desigualdade de género e
garantindo os direitos e a
cidadania.

Esse & um importante
passo da Amunes na ga-
rantia dos direitos das mu-
lheres. “Essa é uma acao
concreta em prol das mu-
Iheres capixabas e estou
muito feliz em formar um
time de embaixadoras, com
representantes de todos
0S municipios do estado.
A sensibilizacao do presi-
dente Gilson Daniel Batista
ao criar a diretoria mostra
a importancia dessa cons-



cientizacdo e o empenho
dos municipios na garantia
dos direitos das mulheres”,
destaca a diretora de Poli-
ticas Publicas para as Mu-
Iheres e prefeita de Guacui,
Vera Lucia Costa.
Juntamente com o Plano
Estadual de Politicas para as
Mulheres, institucionalizado
em agosto deste ano, o pac-
to é um documento orienta-
dor para a elaboracdo das
politicas publicas voltadas
para as mulheres no Esta-
do do Espirito Santo. Ele
foi elaborado pela primeira
vez em 2011 e foi atualizado
com base no atual cendrio
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de constantes violacdes dos
direitos das mulheres.

O documento é fruto de
um trabalho realizado pela
Camara Técnica do Pacto,
coordenado pela Secreta-
ria de Direitos Humanos
(SEDH), por meio da Sub-
secretaria de Politicas para
as Mulheres, e desenvolvido
em parceria com prefeitu-
ras, secretarias de estado e
demais 6rgaos publicos.

Durante a assinatura, a
vice-governadora Jaqueli-

ne Moraes ressaltou o foco
do Governo do Estado em
trabalhar politicas publicas
para as mulheres.

“Nosso governo tem como
foco trabalhar as politicas
publicas para as mulheres.
Politicas estruturantes como
o plano e o pacto, que sdo
trabalhados dentro da SEDH
e que depois da nossa ad-
ministracdao, vao continuar a
serem executados”, afirmou.

ApObs a palestra para apre-
sentacdo do pacto, foram
distribuidos aos gestores
municipais um kit com a mi-
nuta do termo de coopera-
cdo técnica e um exemplar
do pacto estadual para que
possam analisar o documen-
to e avaliar a adesao.




CARTA

MUNICIPALISTA
CAPIXABA

Associacao dos Mu-

nicipios do Estado do
Espirito Santo (Amunes),
a fim de dar conhecimento
aos governantes, lideran-
cas politicas do Estado e
da Unido e a sociedade ca-
pixaba, apresenta o 12 edi-
cdo da Carta Municipalista
Capixaba, documento insti-
tuido no 82 Congresso Ges-
tdo das Cidades, que reuniu
aproximadamente quatro
mil congressistas no Centro
de Convencdes de Vila Ve-

~—
Am

CARTA MUNICIPALISTA CAPIXABA

™ GCESTAO DAS

N\ IDADES

Iha, nos dias 27 e 28 de no-
vembro de 2019, que teve
como tema: Os Desafios
dos Municipios Capixabas.
Este, que foi o maior evento
de gestdo publica do Espiri-
to Santo.

Apresentamos nesta
carta, os temas debatidos,
como os desafios das cida-
des capixabas, que serao
priorizados pela AMUNES
numa atuacao conjunta com
0s poderes constituidos,
instituicbes estabelecidas e

conselhos de classe, visando
O crescimento e fortaleci-
mento da gestdo publica.

Anuncio
do governo
estadual

Reposicao de 100%

dos recursos oriundos
do extinto Fundo das
Desigualdades Regionais
com o retorno do Fundo
Cidades.

Desafios dos Municipios Capixabas:

¢« O exercicio da Governanca
Contabil nos municipios;

¢« Gestdo da receita publica,

a fim de promover avancos na
melhoria da arrecadag¢éo;

¢ Transparéncia publica,
ampliando a proximidade da
gestdao com o cidadao;

¢ Tecnologia e inovacao,
tornando a gestdo eficiente e as
cidades mais modernas;

* Desenvolvimento econdmico
sustentavel das cidades;

¢ Regularizacdo fundiaria;

e Infraestrutura (obras
estruturantes) para melhoria do
desenvolvimento econdmico,
do bem-estar social e da
mobilidade;

e Priorizar execucdo de
politicas de gestdo nas areas de
salde, educacao e assisténcia;

e Utilizacdo de ferramentas que
proporcione o desenvolvimento
socioecondmico das cidades;
(1AN; IGM; Gov; CIGA; entre
outras)

e Desburocratizacao, reducao
de custos e aperfeicoamento
dos servigcos administrativos;

* Desenvolvimento rural
sustentavel, priorizando
agricultura familiar;

e Preservacao dos recursos
hidricos;

* Saneamento basico - Novo
Marco Regulatério;

* Reformas estruturantes

nacionais;

¢ Nova Previdéncia - Controle
do déficit atuarial nas contas
previdenciarias;

* Novo Pacto Federativo

¢ Revisdo na partilha da
arrecadacao tributaria nacional,
em funcdo do desequilibrio
federativo, delegacdo de
encargos aos municipios;

¢ Reforma tributéaria.
simplificacdo do sistema
tributario;

¢ Reforma administrativa.
Meritocracia e eficiéncia do
servico publico;

* Criacao de um banco de boas
praticas;

Fortaleceremos o municipalismo, deliberando em conjunto os temas, buscando

solucdes e efetivamente acdes em beneficios das cidades.

Buscaremos o aprimoramento da gestdo publica, auxiliando os municipios e o Estado
no desenvolvimento econdmico social e sustentdavel, com vistas ao atendimento as

politicas publicas e a promocao do bem-estar da sociedade.
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Feedback do
Congresso

Recebemos de bracos abertos todos os
prefeitos, vice-prefeitos e secretarios
municipais. O congresso teve grande
importancia para o municipio. Aqueceu
a economia local. Restaurantes e hotéis
ficaram lotados.JJ

Max Filho - Prefeito de Vila Velha

Participar do 82 Gestdo de Cidades nos propor-
cionou maior integracdo entre os setores publi- ‘

cos para buscarmos solu¢gdes conjuntas na me-

lhoria do ambiente de negdcios nos municipios.
O Sebrae lancou oficialmente o Programa Cida-
de Empreendedora e com isso as ferramentas
com esse objetivo estdo disponiveis. Além dis-
so, o0 Encontro de Atores de Desenvolvimento,
o ES + Simples, Encontro de Pregoeiros e o lancamento do Projeto
Lider oportunizou maior profundidade aos respectivos temas junto
aos servidores. Desta forma, o SEBRAE, Amunes e seus parceiros
atingiram com relevancia e louvor. Que venha o préoximol!!

Ivair Segheto Junior - Gerente da Unidade de Politicas Publicas e
Desenvolvimento Territorial do Sebrae

A oitava edicdo do Congresso Gestdo das Cidades
congregou todas as municipalidades do ES com
o objetivo principal de melhorar a gestdo publica.
Para o Conselho Regional de Administracdo do
Espirito Santo (CRA-ES), foi uma excelente opor-
tunidade de se aproximar ainda mais da gestdo
municipal e contribuir com o desenvolvimento
da Administracdo Publica em nosso Estado com
orientacdes técnicas e a disponibilizacdo de instrumentos inovadores
e consistentes para a melhoria da gestdo. 33

Adm. Manoel Carlos Rocha Lima - Conselheiro do CRA-ES com re-
presenta¢do federal e Coordenador da Camara Tematica de Inova-
¢do na Gestao Publica do Instituto de Administracao do ES (IAES).




I I . FEEDBACK

Uma das coisas que mais me chamou a atencao
foram os temas fortes e de muita relevancia para
0s gestores municipais, inclusive a feira foi muito
boa, com produtos e servicos de interesse do
publico presente. Também achei muito plausivel
a articulacdo politica para realizacdo do evento.
Da abertura as palestras varias instituicbes se
& . envolveram. Tudo bem marcante. Nossos para-
irectiteesn g béns a todos os envolvidos! 33

capixar =
inter-

Robson Bach - Presidente do CIGA (Consdércio de Informatica na
Gestao Publica Municipal) e Prefeito de Sdo Martinho - SC

Pela primeira vez os municipios capixabas
foram inseridos, ao mesmo tempo, nos temas
mais recentes e importantes para a gestao.
Um controle interno atuante protege o ges-
tor e permite ao cidadao ter politicas publi-
cas de verdade. E o melhor investimento que
os prefeitos podem fazer. O ES é referéncia
no pais em transparéncia e na aplicacdo da
Lei Anticorrupc¢do. Somos parceiros dos municipios para compar-
tilhar essa experiéncia e ficamos muito honrados em ver uma ho-
menagem tao significativa como o Prémio Boas Praticas Senador
Gerson Camata. )

Edmar Camata - Secretario de Estado de Controle
e Transparéncia

A Amunes conseguiu cumprir os objetivos.
O publico compareceu, o evento contou com
0 apoio do Tribunal de Contas, entdo foi feito
um profundo debate técnico sobre como me-
Ihorar a arrecadacdo dos municipios. Esse foi
um momento importante para nds, pois tive-
mos a oportunidade de tirar duvidas e receber
as contribuicdes para as ferramentas. Foi um
evento muito rico em debates e palestras e ficamos surpresos
com as salas lotadas. De fato, ajudaram os municipios, em espe-
cial, os menores a fazerem melhorias nas gestdes, que foi a pauta
principal do congresso. »

Gilsoni Albino - Diretor do CIGA (Consércio de Informatica na
Gestdo Publica Municipal)

Minha percepcdo € que o congresso foi um su-
cesso. O painel onde discutimos a governan-
¢a contdbil nos municipios proporcionou uma
reflexdo sobre a importadncia da contabilidade
publica para a tomada de decisdo e ao mesmo
tempo, jogou luz sobre as deficiéncias e difi-
culdades existentes nos municipios. 33

Rodrigo Lubiana - Chefe do Controle Externo do TCEES
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O congresso foi uma étima oportunidade de
buscar novos aprendizados e com certeza
saimos dele com o objetivo alcancado. As
palestras permitiram que varios servidores,
que estao diretamente ligados a gestao, pu-
dessem fazer parte das discussdes. Além de
temas variados e atuais o congresso contou
com otimos palestrantes. Sai de & com a cer-
teza que podemos fazer mais e com a auto

estima elevada. Quando falamos em maquina publica tudo se torna
um processo dificil, muitas vezes demorado, mas ndo impossivel de
realizar. Basta ter forca de vontade e dar sempre o nosso melhor, e
o evento nos fez enxergar isso. JJ

Izabel Cristina Kruger Gomes - Contadora na Secretaria de

Financ¢as de Santa Leopoldina

O evento 82 Gestdo Cidades é de suma im-
portancia para a administracdo publica, ges-
tores e servidores. Um momento de agregar
conhecimento e trocar experiéncia. Foi muito
envolvente e produtivo os dois dias do evento.
Como servidora municipal aproveitei todo o
evento no intuito de adquirir mais informacao

e agregar valor ao meu municipio. 33

Dayani Bittencourt - Controladora Geral Municipal

de Jerénimo Monteiro

O Congresso Gestao das Cidades trouxe em
sua esséncia, como de praxe, a qualificacdo e
troca de experiéncia para nds, gestores publi-
cos. Em resumo, foi uma excelente oportuni-
dade de conhecermos as praticas aplicadas
por outros municipios e avaliarmos a melhor
forma de adapta-las para a nossa realidade,
objetivando sempre a exceléncia nos servicos
publicos. 33

Erlon Pereira - Secretario Municipal da Fazenda e

Desenvolvimento Econdmico de Jodao Neiva

Foi uma grande oportunidade participar do
congresso da AMUNES e conhecer diferentes
modelos de administracdo e o dia a dia de ou-
tras cidades. Ideias simples e praticas que po-
dem fazer a diferenca também no meu munici-
pio que, agora, a realizacdo pode ser indicada
por mim. 39

Pablo Alves - Coordenador da Sala do Empreendedor de Marataizes




Il E ARTIGO

Direito fundamental
a boa governanca

publica

iversos acontecimentos

foram responsaveis, nas
ultimas décadas, pelos fe-
ndmenos de transformacao
ocorridos no mundo - in-
cluindo a recente crise eco-
ndémica e financeira mundial
-, 0 gque esta movimentando
um novo modelo compor-
tamental e de pensamento
para melhorar o desempe-
nho do estado.

Oferecer respostas efeti-
vas a necessidades ou de-
mandas coletivas que sejam
politicamente desejadas e
legitimadas através do voto,
na busca de resultados que
modifiguem aspectos da
sociedade, por meio do uso
eficiente, ético e transpa-
rente dos recursos publicos
é talvez uma das pautas
mais desafiadoras da Gover-
nanca Publica atual.

O direito fundamental a
boa administracdao ainda
gue constitucionalmen-
te alicercado no artigo 37
da Constituicdao Federal,
notadamente por meio
do Principio da Eficiéncia,
acrescido pela Emenda
Constitucional n? 19, de 04
de junho de 1998, somente
ganhou destaque a partir da
publicacdo do Decreto n. @
9.203, de 22 de novembro
de 2017, que dispds sobre
a politica de governanca

da Administracao Publica
federal direta, autarquica
e funcional, estabelecendo
como principios da gover-
nanca publica: a capacidade
de resposta, a integridade,
a confiabilidade, a melhoria
regulatodria, a prestacdo de
contas e responsabilidade
(accountability) e, por fim, a
transparéncia.

Ndo ha duvidas que o
tema governanca vem sina-
lizando novas tendéncias de
administracdo publica e de
gestdo de politicas publicas,
€ essa corajosa motivacao
em adaptar e transferir ex-
periéncias prosperas do
setor privado para o setor
publico brasileiro pode ser
medida pelo crescente des-
tague que a literatura vem
dedicando nos ultimos anos
ao assunto, associado aos
reiterados acordaos do Tri-
bunal de Contas da Unido
- TCU referenciando a ma-
téria.

Assoma-se a isso, as ini-
ciativas de capacitacao,
incentivo e fomento da Con-
troladoria Geral da Unido -
CGU, através da Portaria n. 2
1.089, de 25 de abril de 2018,
gue estabeleceu as devidas
orientacdes para que os or-
gaos e as entidades da Ad-
ministracdo Publica Federal
direta, autarquica e funcio-

Sy

Rodrigo Coelho do Carmo
Conselheiro do TCEES, Diretor
da Escola de Contas e eleito
Corregedor.

nal adotem procedimentos
para a estruturacdo, a exe-
cucao e o monitoramento
de seus programas de in-
tegridade, evidenciando a
relevancia e a atualidade do
assunto, que visa ampliar a
discussdo e a compreensao
sobre a entrega de valor que
reflita resultados.

Mesmo diante do carater
fundamental na criacdo de
um ambiente favoravel e um
modelo adaptavel capaz
de sobreviver a um cenario
complexo que assegure o
efetivo e sustentavel desen-
volvimento econdmico, o
conceito de governanca ja
superou os limitados meios
operacionais e de gestao,
passando a incorporar no-
vos elementos, além dos
tradicionais, onde toda a
atencao deixa de ser dada
somente ao controle dos
meios e passa a se justificar
no controle dos fins. A boa
governanc¢a, inclusive, é ca-
paz de trazer resultados adi-
cionais no gerenciamento
da forte crise de imagem e
confianca em que o Estado
estd imerso.

Um dos principais aspec-
tos da boa governanca € ga-
rantir que a atuacao publica
seja tida como legitima pelo
cidadao, visando o resgate
dos aspectos da delegacéo,



como por exemplo, ao rela-
cionar o que foi pactuado
com a populagcao nas cam-
panhas eleitorais com os
atos de governo, verifica-se,
por vezes, que as propostas
apresentadas na fase eleito-
ral ndo tém qualguer possi-
bilidade de implementacao.

Deve-se, para tanto, re-
conhecer ainda que boas
praticas de governanca nao
sao receitas universais e
atemporais, necessitando
ser constantemente reexa-

MUNICIPIOS ES H H I

minadas, mesmo quando
tenham se provado exitosas.
O gue funciona em um con-
texto pode nado funcionar
em outro. E fundamental a
criacao de instrumentos que
viabilizem a boa governanca
publica em todas as esferas.

Diante da evolucado ge-
rencial da Administracao
Publica, elevando os mode-
los de gestdo a parametros
mais eficientes, € basilar que
o direito a boa governanca
publica assuma carater fun-

damental, de modo a permi-
tir que a sociedade alcance
a real significacdo do Princi-
pio da Dignidade da Pessoa
Humana.

Pode-se dizer que a boa
governanca € um conceito
essencialmente democrati-
CO e que, sobretudo, se real-
mente implementada, leva
a uma eficacia significati-
vamente maior dos direitos
humanos.*

*Christian Tomuschat, jurista aleméo e ex-membro do Comité de Direitos Humanos da ONU.

Governanca municipal também foi o
tema apresentado pelo Conselheiro
no 82 Congresso Gestao das Cidades

om uma palestra dina-
mica e interativa, o Con-
selheiro conseguiu de forma
brilhante apresentar o tema
do painel a prefeitos e ges-
tores publicos. O publico
presente enalteceu a didati-
ca utilizada.
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O Programa Cidade
Empreendedora do

SEBRAE

CIDADE

(s

Pedro Gilson Rigo
Superintendente do SEBRAE

FMPREENDEDORA /

Programa Cidade Em-

preendedora tem como
objetivo a transformacao
local pela implantacdo de
politicas de desenvolvimen-
to em eixos estratégicos
que fomentem o empreen-
dedorismo com diversos
publicos e em diversos ni-
veis dentro da administra-

cdo publica.
E uma solucao ideal para
municipios interessados

em transformar a cidade
onde vivem num bom lugar
para empreender, por meio
da difusdo da cultura em-
preendedora e do aprimo-
ramento do Ambiente de
Negocios local.

O programa propde uma
leitura do municipio e a im-
plementacdo de ciclos de
ferramentas que darao su-
porte a acdes de desenvol-
vimento.

Estes ciclos sdao solucdes
do Sebrae que focam des-

de a formacdo da lideranca
dos gestores publicos, per-
passa pela estruturacao de
um ambiente legal interno,
até o desenvolvimento da
cultura da lideranca e do
empreendedorismo em se-
tores estratégicos, envol-
vendo setor publico, inicia-
tiva privada e outros atores
fundamentais do municipio.

Para este projeto o Se-
brae ES preparou 35 ferra-
mentas que estao alinhadas
a ciclos de atuacao de acor-
do com o grau de maturida-
de do municipio.

Os principais ciclos do
programa capixaba sao: Li-
derancas - envolve os atores
publicos; Compras Publicas -
propde mercado para os pe-
guenos negocios locais; Des-
burocratizacdo - estrutura o
ambiente legal para agilida-
de nos processos de abertu-
ra e baixa de empresas; Sala
do Empreendedor - con-

centra os servicos publicos
garantindo um atendimento
de qualidade e eficacia ao
empresario local; Educacdo
Empreendedor - dissemina
a cultura empreendedora
entre criancas e jovens do
municipio; Gestdo Orienta-
da para Resultados - prevé
a construcao de informacao
e mecanismos de gestao de
apoio ao trabalho das prefei-
turas.

A implementacdo destes
eixos transforma o ambien-
te publico, permitindo uma
gestdao mais fluida e com
novas oportunidades para
guem qguer instalar seu ne-
gocio.

O projeto piloto esta sen-
do implantado em Cachoei-
ro de Itapemirim e nossa
expectativa € que em 2020
esta estratégia e seus ciclos
estejam em todas as cida-
des que se mostrarem inte-
ressadas.



PLATAFORMA

INOVACAO

Reduzindo os gastos
e agilizando os processos
sem papel

DOTUMENTOS

DOCUWENTOS

PROCESS0S

19nd ewwing

Acesse o QR Code
e saiba ainda mais

Com foco na administragao digital, 0 GPI contempla 0 médulo de Documentos e Processos
Digitais cujo objetivo é a eliminagdo do uso do papel nos érgdaos da administracao E
publica e na relagdo com o cidadao. Isso permite mais eficiéncia nas atividades exe- iy

cutadas, a padronizacdo de documentos e automacdo do fluxo de trabalho. O GPI
também disponibiliza relatorios gerenciais que permitem a avaliacdo do desempenho

da administracgdo, identifica os gargalos e reorganiza o fluxo de trabalho.

®
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CNM

Conquistas Municipalistas
CNM - Confederacao Nacional dos Municipios

atuacdo forte daCNM é a
marca das conquistas do
movimento municipalista.

A CNM orgulha-se de ter
iniciado, incentivado, viabili-
zado e liderado lutas e reivin-
dicacdes que resultaram em
diversas conquistas para os
Municipios. Essas conquistas
representam, nao somente
mais recursos, mas principal-
mente o aperfeicoamento da
gestao municipal e a melho-
ria da qualidade de vida da
populacao.

Nova Conquista Municipalista!

Cessao Onerosa

*Estimativa

R$ 5,3 bilhdes

Mais Conouatas

Parcelamento
DA DIVIDA
PREVIDENCIARIA

Saiba mais

REDISTRIBUM AD
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FEX

Auxilio Financeiro
Fery ey 1a5 et ey

R5 6 bilhoes
Saiba mais @
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Auxilio
Financeiro
Aoy
MUNICIPIOS

| R$2bilhges

Saiba mais @

Saiba mais @

1% DO

FPM:

APROVACAOD
DE

RS 4 bilhoes

Saiba mais @

PEC 212/2016

Sebamis @ PRECATORIOS

Encontro
de Contas

Saiba mais @

DERRUBADA
DOVETO

Reunidao na sede da CNM, da inicio a
uma nova atuacao politica conjunta.

Amunes e Confederacao assinam termo de cooperacao técnica

termo de cooperacado

técnica assinado tem
como objetivo fortalecer o
associativismo no estado do
Espirito Santo, visando a de-
fesa das prerrogativas insti-
tucionais dos municipios, e

promover acdes de melhoria
na gestao publica.

O Presidente Gilson Daniel
Batista afirma “que estara de-
dicado a fortalecer a repre-
sentatividade da Associacao
na pauta de reivindicacdes

nacionais, e atuara fortemen-
te junto a Bancada Federal,
na defesa dos interesses co-
muns dos municipios e ainda
com apoio da CNM ampliara
0 assessoramento técnico ao
municipios”



Bloquele esta data
Q Nna sua agenda.

XXIIlI 25228 de maio de 2020

MARCHA

A BRASILIA EM DEFESA DOS MUNICIPIOS

O maior evento politico brasileiro
em numero de autoridades presentes.

AMUNES q

ASSOCIAGAD DOS MUMICIPIOS DO ESPIRITO SANTO CONFEDERACAQ NACIONAL DE MUNICIPIOS
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GALERIA
DE PREFEITOS
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AFONSO CLAUDIO AGUA DOCE DO NORTE AGUIA BRANCA ALEGRE

EDELIO FRANCISCO GUEDES PAULO MARCIO LEITE ANGELO ANTONIO JOSE GUILHERME
RIBEIRO CORTELETTI GONCALVES AGUILAR
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ALFREDO CHAVES ALTO RIO NOVO ANCHIETA APIACA
FERNANDO VIDEIRA LUIZ AMERICO BOREL FABRICIO PETRI FABRICIO GOMES THEBALDI
LAFAYETTE
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ARACRUZ ATILIO VIVACQUA BAIXO GUANDU BARRA DE SAO FRANCISCO

JONES CAVAGLIERI JOSEMAR MACHADO JOSE DE BARROS NETO ALENCAR MARIM
FERNANDES

A

BOA ESPERANCA BOM JESUS DO NORTE _ BREJETUBA CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
LAURO VIEIRA DA SILVA MARCOS ANTONIO TEIXEIRA JOAO DO CARMO DIAS VICTOR DA SILVA COELHO
DE SOUZA

CARIACICA CASTELO COLATINA CONCEICAO DA BARRA

GERALDO LUZIA DE DOMINGOS FRACAROLI SERGIO MENEGUELLI FRANCISCO BERNHARD

OLIVEIRA JUNIOR VERVLOET

CONCEICAO DO CASTELO DIVINO DE SAO LOURENGO DOMINGOS MARTINS DORES DO RIO PRETO
CHRISTIANO SPADETTO ELEARDO APARICIO COSTA WANZETE KRUGER CLEUDENIR JOSE DE
BRASIL CARVALHO NETO
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EDSON FIGUEIREDO LUCIANO MIRANDA EDUARDO MAROZZI REGINALDO SIMAO DE
MAGALHAES SALGADO ZANOTTI SOUZA
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ICONHA IRUPI ITAGUACU ITAPEMIRIM

JOAO PAGANINI EDMILSON MEIRELES DE DARLY DETTMANN THIAGO PECANHA LOPES
OLIVEIRA (INTERINO)
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ITARANA IUNA JAGUARE JERONIMO MONTEIRO
ADEMAR SCHNEIDER WELITON VIRGILIO PEREIRA ROGERIO FEITANI SERGIO FARIAS FONSECA
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JOAO NEIVA LARANJA DA TERRA LINHARES MANTENOPOLIS

DR. OTAVIO ABREU XAVIER JOSAFA STORCH (JOSA) GUERINO LUIZ ZANON HERMINIO HESPANHOL

Ve

MARATAIZES MARECHAL FLORIANO MARILANDIA MIMOSO DO SUL
ROBERTINO BATISTA DA JOAO CARLOS LORENZONI GEDER CAMATA ANGELO GUARCONI JUNIOR

SILVA (GILO)

| )
MONTANHA MUCURICI MUNIZ FREIRE MuUQuUI .
IRACY CARVALHO BALTAR OSVALDO FERNANDES DE CARLOS BRAHIM CARLOS RENATO PRUCOLI
FERNANDES OLIVEIRA JUNIOR BAZZARELLA
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_ NOVA VENECIA PANCAS PEDRO CANARIO PINHEIROS
MARIO SERGIO LUBIANA SIDICLEI GILES DE ANDRADE  BRUNO TEOFILO DE ARAUJO ARNOBIO PINHEIRO SILVA
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PIUMA . PONTO BELO PRESIDENTE KENNEDY RIO BANANAL
REGINA MARTHA SCHERRES SERGIO MURILO MOREIRA DORLEI FONTAO DA CRUZ FELISMINO ARDIZZON

ROCHA COELHO
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RIO NOVO DO SUL SANTA LEOPOLDINA SANTA MARIA DE JETIBA SANTA TERESA

THIAGO FIORIO LONGUI VALDEMAR LUIZ HORBELT HILARIO ROEPKE GILSON ANTONIO DE SALES

COUTINHO AMARO
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SAO DOMINGOS DO NORTE SAO GABRIEL DA PALHA SAO JOSE DO CALGCADO SAO MATEUS
PEDRO AMARILDO LUCELIA PIM FERREIRA DA JOSE CARLOS DE ALMEIDA DANIEL SANTANA BARBOSA
DALMONTE FONSECA
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SAO ROQUE DO CANAA SERRA SOORETAMA _ VARGEM ALTA .
RUBENS CASOTTI AUDIFAX CHARLES ALESSANDRO BROEDEL JOAO CHRISOSTOMO ALTOE
PIMENTEL BARCELOS TOREZANI
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VENDA NOVA DO IMIGRANTE VIANA VILA PAVAO VILA VALERIO
JOAO PAULO SCHETTINO GILSON DANIEL BATISTA IRINEU WUTKE ROBSON PARTELI
MINETI

VILA VELHA VIT6RIA
MAX FREITAS MAURO FILHO LUCIANO SANTOS REZENDE




LUGAR EM
ATENDIMENTO
AO CIDADAO

Assembleia do ES é
campea nacional

Prémio Assembleia Cidada - Unale 2019
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Os desafios deste ano que nos fizeram mais fortes e sabios.
Agradecidos,seguimos confiantes nas conquistas em 2020

para 0s N0SsSOS Mmunicipios. Desejamos que os proximos 365
dias sejam de sabedoria para gerir nossas cidades produzindo
resultados para nossa sociedade. Boas Festas!



